
Управление проектами

и ресурсами в ИТ: одна 

платформа — 4 инструмента

Орион

Вебинар
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ИТ-компания высоких скоростей

Тенденции роста компании

2020
550

170

Масштабирование ИТ-систем и сервисов

Заказная разработка Роботизация (RPA)

Реинжиниринг процессов

Импортозамещение

Управление бизнес-процессами (BPM)Тестирование

С 2015 реализуем ИТ-проекты

Разработка цифровой стратегии

Кол-во сотрудников Выручка (млн руб.)

2023
1300

3300

2022
1000+

2300

2021
1450

490

2024
1800

4500

Собственные продукты

Орион Dokkee MyFellow Bot
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Вопросы вебинара

Формирование команды

на проект за три дня: унификация 

хард и софт-скиллов

1
Прогнозирование занятости 

сотрудников на 2 месяца вперед
2

Бюджетирование проекта: 

производство и управление 

командами

3
Попадание в ожидания бизнеса: 

контроль сроков и управление 

рисками

4

Технологическое развитие 

продукта Орион
5
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Орион — ERP-система управления ИТ

Орион рассчитывает необходимые 

финансы и трудоемкость 

производства (ИТ), обеспечивает 

прозрачность всех бэк-процессов

Управление финансами 

компании и контроль1
Управление проектами 

и направлениями деятельности2

Ресурсное планирование 

(утилизация команд)3
Развитие компетенций 

и навыков сотрудников4

+42%
точность прогнозирования 

бюджета затрат и доходов 

проекта

+20%
эффективность 

планирования ресурсов и 

оптимизации загрузки

+27%
сокращение накладных 

расходов на бэк-функции 

вокруг ИТ

Эффект, который 

мы проверили 

на себе

Мы не заменяем технологический 

процесс разработки ИТ.

Мы покрываем управленческий 

уровень вокруг

!

Основная функциональность



5

Топ-вопросов для принятия решений

Финансовый 

департамент

бюджетирование 

проектов

Выдерживаем ликвидность компании?

Выдерживаем маржинальность проектов?

Где инвестируем, где зарабатываем в моменте?

ИТ департамент
ресурсный 

центр

Какая мощность ИТ-команд сейчас? Какая 

доступность трудовых ресурсов? Какой прогноз 

вывода людей на проекты?

Проектный офис
управление проектами 

и трекинг

Как успешно идут проекты? Проблемы? 

Потенциальные риски и во сколько обойдутся 

компании? Нет ли ступора на проектах?

Кадры
модель компетенций 

и оценка развития
Как организовать развитие без лишних бизнес-

процедур?

Стратегия
стратегические цели 

и задачи, мониторинг
Есть стратегия. Где сломалось и куда направить 

внимание?
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Команда проекта за 3 дня

1
Ресурсный план еще 

с этапа пресейла

2
Модель компетенций —

по архетипу, ролям, грейдам

3
Ресурсный центр:

букирование сотрудников

с прогнозной вероятностью —

новая фича «Ориона»
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Ресурсный план прогнозный

На стадии пресейла

понимаем, кого

и на когда надо 

забукировать
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Унификация хард и софт скиллс

Модель компетенций 

универсальна и позволяет 

работать через привычные 

понятия — роль, техно-

логический стек, грейд
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Ресурсный план в производстве

В производстве ресурсный 

план трансформируется

в команду проекта с кон-

кретными ФИО, позициями

с деньгами и утилизацией

для план-фактного анализа
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Ресурсный центр —новая фича Ориона

Ресурсный центр даст возможность 

забукировать специалистов с учетом 

прогнозов наступления проектов

Забронировать сотрудника 

на проект1
Дать ИТ-лиду инструмент 

принятия решения —

перераспределить, нанять, 

дорастить внутри

2

Дать проектному офису 

динамическое движение 

ресурсов по проектам
3

Оценить капасити

команд в проектах 

по всей компании4

Этот инструмент нацелен

на прогнозирование с учетом 

изменения внешних условий,

а факт фиксируется в системе 

трекинга реализации проектов

!

Основная функциональность



11

Ресурсный центр — 4Q2023

2023May Jun Jul

2023

May 1 - May 25 Этап 1. Проектирование

May 2 - May 8 Подготовка БД

May 9 - May 22 Анализ и структура данных

May 9 - May 11 Подготовка инфраструктуры

May 23 - May 25 Модель данных

May 12 - Jul 25 Этап 2. Разработка

May 23 - Jun 23 Диаграмма расписания ресурсов (доступность)

May 12 - May 18 Интеграция с Jira

Jun 26 - Jul 25

Форма ввода / 
изменения 
бронирования

May 26 - Jun 1 Технологические тесты

Jun 2 - Jun 6 Аналитика

May 26 - Jun 8 Тестирование логики БД

Jun 19 - Jun 23 Функциональное тестирование

Jun 26 - Jul 21 Упаковка приложения

ТЗ на 
справочники

May 1
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Прогнозирование занятости на 2 месяца

1
Работа в одной 

операционной системе всего 

бэк-офиса (проектный офис, 

ИТ-лиды)

2 План — в ресурсных планах

3 Факт — списания команды и 

данные паспортов проектов

4
Анализ текущей загрузки

на 2 месяца вперед в отчете 

«Скамейка» с помесячной и 

понедельной аллокацией
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Анализ доступности на уровне спеца

Лидом присваиваются 

компетенции и навыки 

сотрудника, основные

и вспомогательные роли, 

отражаются активные 

проекты сотрудника
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Анализ доступности на уровне компании

Прогнозирование 

утилизации проектной 

команды — роли, 

загрузка и сроки 

привлечения членов 

команды

Отчет «Скамейка»

для прогнозирования 

загрузки и корректи-

ровки необходимого 

capacity проектных 

команд

Управление ресурсами, 

скамейка
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Бюджетирование проекта

Прогнозируем расходы

и доходы проекта 

(трудозатраты, ФОТ, акты)

1
Управляем графиком 

платежей в моменте —

прогноз, затем план и факт —

в разрезе проектов

2

Отдельно фиксируем 

субподряды и операционные 

расходы в проекте

3
Отслеживаем метрики 

проекта — маржинальность, 

налоги

4

Интегрируемся и сравниваем проекты

по фактажу из 1С — с табелями учета 

рабочего времени, ФОТу, счетам и оплатам

5
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Прогноз — доходы и расходы по проекту

• Прогнозируем в часах

и деньгах по позициям

• Учитываем доп расходы 

(премии, командировки, 

обучения)

Интеграция с 1С

или другими системами:

• Получения факт затрат

на ФОТ

• Получение факт табелей

• Получение факта оплат

Все денежные обязательства 

и доходы в одном месте

Контролируем договорную обвязку

и исполнение обязательств по счетам

Решение
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График платежей — прогноз, план, факт

Отклонение прогноза

от факта в пределах 10%
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P&L – финансовые метрики в моменте

Прогнозирование и контроль 

доходов и расходов по проекту

Интеграция с 1С

или другими системами:

• Для затрат ФОТ

• Для сравнения табелей учета 

рабочего времени

• Для факта по первичке

Механизм привлечения 

субподряда, раздельный учет

Решение

P&L по проектам, бюджетирование
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Попадания в ожидания бизнеса

Оцениваем, фиксируем 

риски, определяем 

план воздействия
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Архитектура и технологии

Управление проектами и ресурсами —

ключевой модуль управления проектами,

ресурсами и финансами компании

Закупки для целей производства

(проектов) и прочих процессов компании

CRM — система продаж

и управления контрагентами

Договоры и документооборот —

управление договорами, корреспонденцией,

доверенностями и регламентами компании

Контроль исполнения поручений —

Управление поручениями

на требуемом уровне управления

HR и управление талантами — система 

работы с адаптацией и компетенциями ИТ,

и распределенных команд

Орион ГОЛ —формирование системы

метрик и исполнения стратегических

целей ИТ / подразделения / компании

1

2

3

4

5

6

7

Компоненты платформы Орион:

Модульность — наше преимущество

Документооборот

CRM

Закупки

Стратегические цели и задачи

HR и управление талантами

Карточка 
сотрудника

Логический модуль Функциональный модуль

Контроль
проектов

Контроль
капасити с учетом 
модели Hard skills

Реестр
проектов

Учет переработок

Финансовое
планирование

CRM

Управление 
закупками

Контроль 
исполнения 
поручений

ИПР
Справочник

компетенций
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за внимание!


